
臺灣中油聚乳酸技術研發路徑及市場開發分析
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臺灣產業直接⾯臨的ESG衝擊
國內徵收碳費
外國政府及企業的減碳要求

⽣質塑膠為實現永續⽬標
的綠⾊科技之⼀
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聚乳酸的來源
由乳酸單體合成
⽣物合成為主

聚乳酸的合成
縮聚法
開環聚合法(主流)

聚乳酸的加⼯
修飾
共混

聚乳酸的應⽤
包材
紡織

汽⾞
農業

醫藥
電⼦
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上游

中游

下游 各領域的產品應⽤

將植物原料發酵為乳酸

聚乳酸的合成及加⼯

聚乳酸產業關鍵公司
NatureWorks 
Futerro
Total Corbion
河南⾦丹科技
浙江海正
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全球專利申請趨勢
從技術⽣命週期圖觀之，2014年後聚乳酸技術發展開始陷
⼊衰退，2019-2022年PLA技術進⼊了第⼆輪技術成⻑後，
再次陷⼊衰退

各國主要專利趨勢趨勢
美國聚乳酸專利與醫療領域⾼度相關；⽇本累積豐厚製程
專利，但⾃2014年後逐漸衰退；中國申請量從2011年開始
⼤幅上升
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東麗集團為近20年聚乳酸專利
申請量最⼤的公司，2013年後
技術進⼊成熟期，轉向應⽤端

LG集團在近5年內仍有⼤量專利
佈局，主要從製程技術轉向醫
材、⽣物降解及材料改進

帝⼈集團近20年也有⼤量專利
佈局，著重在應⽤端佈局，如
纖維、半導體、⽣物降解等

三井集團主要布局在半導體、
電⼦元件、包裝材料；三菱主
要佈局於建築材料和強化玻璃
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Natureworks為⽬前全球最⼤
的聚乳酸供應商，其專利佈局
主要著重於材料特性改良

Futerro公司為歐洲的聚乳酸關
鍵供應商，其專利佈局主要著
重於材料特性及晶型改良

河南⾦丹和浙江海正為中國主
要的乳酸和聚乳酸供應商，其
專利佈局主要著重於製程

⼯研院為⽬前臺灣在聚乳酸專
利佈局最深的單位，其著重於
製程、包材和醫材應⽤



16

B5Z1  B4Z1

B2Z1 
B3Y1  B2Y1

B3Y1 、B2Y1 ：
透過調整丙交酯製程及乳酸聚合條件來放⼤聚乳酸產量

B5Z1 、B4Z1、B2Z1 ：
透過聚乳酸共混、添加劑及調整乳酸聚合條件來提⾼機械強度
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PEST分析 五⼒分析
政治：禁⽤聚乳酸餐具
經濟：⽯化產品產能過剩
社會：滿⾜永續需求
技術：材料可滿⾜⺠⽣⽤品及
醫材需求，但在電⼦產品應⽤
仍須加強

現有競爭者：⾯臨中國企業激
烈競爭及產能過剩影響
替代品：可能會被PHA、CNF
等其他⽣質材料取代
原料供應商：聚乳酸⾼度仰賴
進⼝原料，原料供應商具較⾼
議價能⼒
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⼯研院

LG集團

東麗集團
帝⼈集團



20

東麗集團、帝⼈集團及LG集團：
可設定為台灣中油公司切⼊聚乳酸應⽤市場時可能⾯
臨的競爭對⼿，尤其是LG集團與臺灣企業有⾼度競
爭關係

Natureworks、三菱、三井、Futerro、⾦丹、海
正：其乳酸產量雖在國內或全球居領先地位，但與臺
灣中油公司未形成競爭關係



21

讓專利跳舞!(make patent dance!)

數位孿⽣模擬平台=
LLM+建模資料+

提⽰⼯程

專利資訊產業及市場資訊
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數位孿⽣技術模擬平台

⼤型語⾔模型
臺灣中油虛擬團隊臺灣中油

專利資料
建構

技術評估結果
輸出 研發⽅向建議

技術功效矩陣表 提⽰⼯程

讓虛擬團隊在專利資料庫找解⽅
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數位孿⽣技術模擬平台建議：
應先著重研發展⾼乳酸產率菌株、丙交酯合成等技術，再導⼊臺
灣中油擅⻑的聚合反應和催化反應技術

本團隊提供的解⽅：
(1)  從本團隊建⽴的聚乳酸製程專利資料庫中挖掘可供參考的技術
資訊，導⼊現有的研發專案中
(2)  根據本團隊設計的ICT分析法，分析正在發展聚乳酸量產製程
的其他公司的技術發展依據
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發明⼈/申請⼈
(Invertor)

技術功效矩陣
(Technology

Function  Matrix)

技術構思關係(IT策略)

專利引⽤
(Citation

)

技術演進關係(CT策略)技術⽀配關係(IC策略)
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中糧公司的專利佈局⽅向專精於透過菌株篩選及菌株
基因⼯程來提升聚乳酸產量和產率

從中糧公司申請專利所引⽤的專利⽂獻及⾮專利⽂獻
來看，針對乳酸桿菌和芽孢桿菌的篩選或基因改造，
改變乳酸桿菌和芽孢桿菌的代謝路徑調控基因，為可
⾏的聚乳酸規模化量產技術發展⽅向
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動態競爭策略模擬平台

⼤型語⾔模型
競爭公司虛擬團隊
臺灣中油虛擬團隊

競爭公司
專利資料 建構 競爭結果評估

輸出 市場開發建議

提⽰⼯程

模擬兩家公司的市場競爭動態

臺灣中油專利資料

建
構
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動態競爭策略模擬平台評估結果：
(1) 東麗集團、帝⼈集團和LG集團不論是在聚乳酸的量產技術或是
各類⾼價值產品應⽤上都已經有充⾜布局
(2) 他們可透過壓低成本和通路優勢來阻斷臺灣中油公司
(3) 帝⼈集團和LG集團也正在開發醫藥和電⼦等⾼價值應⽤市場 

本團隊根據模擬結果提供的解⽅：
基於其既有優勢，與電⼦業採取跨界合作，透過搶佔利基邊緣市
場的⽅式來進⾏市場開發及專利佈局
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KEY ACTIVITIES VALUE
PROPOSITIONS

CUSTOMER
RELATIONSHIP

CUSTOMER
SEGMENTS

KEY PARTNERS

COST STRUCTURE REVENUE STREAM

KEY
RESOURCES

CHANNELS

運輸公司
國營企業

⽯化原料

⽯化油品
銷售

供應⽯化
業中下游
業者所需

原料

會員
業務網路

油氣資源探採成本
設備、研發、⼈事成本

客戶窗⼝
加油站

油品及⽯化產品銷售

油品消費者
ˊ中下游廠商
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正在發展的(flourish) 具競爭⼒的(competitive)

穩定的(stable) 棘⼿的(tough)

⽣質塑膠、特⽤化學品開發
新能源技術
探勘新油⽥

天然氣供應
維持台電公司電⼒供給任務

無法反映實際購油成本
天然氣價格上漲
油品市占率受台塑⽯化威脅

⽯油及其他油品供應
⽯化產品供應
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正在發展的(flourish) 具競爭⼒的(competitive)

穩定的(stable) 棘⼿的(tough)

促使投⼊⽣質塑膠的開發
促成與醫材新創公司的合作

未提供企業穩定活動 可能引⼊台塑集團的競爭

未提供企業能夠產⽣具競爭
⼒的活動
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不同醫療器
械各⾃有不
同的痛點

不同醫療器
械各⾃有不
同的獲益 提供⽣物相

容和⽣物可
降解醫材

尚未確認

 G A I N  C R E A T O R S

P A I N  R E L I E V E R S

尚未確認

提供醫療
級聚乳酸
材料
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臺灣較具競爭⼒的醫材產業為輔具和隱形眼鏡，可思
考是否有專⾨針對輔具和隱形眼鏡所需的聚乳酸產品
鏡鈦、常廣、益安、達亞、台微醫和⼤瓏等臺灣知名
的⼿術器械廠商，以及2023年申請美國FDA510(k)通
過之臺灣醫材廠商，亦為臺灣中油公司可考慮合作的
對象
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MVP

MS MS MS MS

穩固⽽有⼒的專利組合

為打造最⼩可⾏性產
品所建構的核⼼技術根據客戶需求和

市場迭代展開的
技術和專利佈局

在各個細分市場
中進⾏深厚的專
利組合布局
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